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Пояснительная записка 

 

В настоящий момент Россия движется в сторону радикальных 

изменений образовательной и социокультурной сферы, необходимость 

которых продиктована сменой мышления, целеполагания и действия, а 

также вызовами со стороны экономического сектора. Важность 

гармоничного и системного преобразования этих сфер отражена в 

национальном проекте «Образование», который ставит перед всеми 

образовательными организациями две ключевые цели: обеспечение 

глобальной конкурентоспособности российского образования и воспитание 

гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей и культурных традиций народов 

Российской Федерации. Эти цели невозможно достичь без создания 

системы поддержки и развития навыков, талантов и компетенций – 

общекультурных, общепрофессиональных и метакомпетенции. Эта система 

также должна способствовать решению задачи по самоопределению и 

профессиональной ориентации всех обучающихся. Наиболее эффективная 

стратегии, отвечающая вышеназванным целям и задачам – это применение 

методологии наставничества, в рамках которой возможна комплексная 

поддержка учащихся разных уровней и форм обучения. Использование 

технологий наставничества успешно способствует решению различных 

проблем и задач, систематически находящихся в «поле зрения» 

администрации и педагогического коллектива:  

- закрепление в образовательной организации молодых педагогов и 

новых сотрудников, их профессиональный рост;  

- передача навыков, знаний, формирования ценностей у обучающихся 

и педагогов, сохранение лучших практик и уникальных исторически 

сформированных компетенций;  

- формирование профессиональных методических сообществ;  

- подготовка кадрового управленческого резерва из числа педагогов и 

будущих педагогов из числа обучающихся;  

- создание условий для успешности обучающихся, в том числе 

показывающих стабильно низкие результаты, а также условий для 

реализации талантов у одаренных детей;  

- создание условий для выстраивания индивидуальных 

образовательных траекторий обучающихся, в том числе в целях 

профориентации и профессионального самоопределения.  

Одна из основных форм наставничества, реализуемая в МОБУ «ООШ 

с. Любитовка», модель «ученик-ученик», которая предполагает 

взаимодействие обучающихся образовательной организации. Данная модель 

предполагает, что один из обучающихся находится на более высоком уровне 

образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, 

тем не менее, строгой субординации. Данная программа рассчитана на 

обучающихся 5 класса. 

 



Программа «ученик – ученик» определяет цели, задачи, порядок 

внедрения методологии для таких форм воздействия, как: «Успевающий – 

неуспевающий», «Лидер – пассивный», «Равный – равному», 

«Адаптированный – неадаптированный». Организация работы по данным 

формам в каждой наставнической паре или группе предполагает решение 

индивидуальных конкретных задач и потребностей наставляемого, исходя 

из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного анализа. 

 

Цель и задачи Программы «Ученик – ученик» 

 

Цель: помощь в формировании читательской грамотности как  

способности человека понимать и использовать письменные тексты, 

размышлять о них и заниматься чтением для того, чтобы достигать своих 

целей, расширять свои знания и возможности, участвовать в социальной 

жизни, в развитии  основных читательских умений: 

находить и извлекать информацию;  

интегрировать и интерпретировать сообщение текста;  

осмыслить и оценить содержание и форму текста.  

Задачи: 

- Оказать помощь в развитии читательской грамотности; 

- Способствовать улучшению образовательных результатов; 

Планируемые результаты: 

- Высокий уровень включения наставляемого в социальные, 

культурные и образовательные процессы; 

- Повышение успеваемости в школе; 

- Улучшение психоэмоционального фона внутри класса, школы в 

целом; 

- Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и 

социально продуктивной деятельности в современном мире.  

 

Показатели эффективности реализации Программы: 

В части оценки наставнической Программы в образовательной 

организации подобными критериями могут быть:  

- Соответствие условий организации наставнической деятельности 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется; 

- Оценка соответствия организации наставнической деятельности 

принципам, заложенным в модели и программах;  

- Соответствие наставнической деятельности современным подходам 

и технологиям;  

- Наличие соответствующего психологического климата в 

образовательной организации, на базе которой организован процесс 

наставнической деятельности;  

- Логичность деятельности наставника, понимание им ситуации 

наставляемого и правильность выбора основного направления 

взаимодействия;  

- Положительная динамика в поступлении запросов участников на 



продолжение работы.  

В части определения эффективности всех участников наставнической  

деятельности в образовательной организации:  

- Степень удовлетворенности всех участников наставнической 

деятельности;  

- Уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в 

наставнической деятельности;  

Относительно изменений в личности наставляемого – участника 

программы наставничества в образовательной организации критериями 

динамики развития наставляемых могут выступать:  

- Улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, 

изменение ценностных ориентаций участников в сторону социально-

значимых;  

- Нормализация уровня тревожности; 

- Оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности;  

- Повышение уровня самооценки наставляемого;  

- Активность и заинтересованность наставляемого в участии в 

мероприятиях, связанных с наставнической деятельностью;  

- Степень применения наставляемым полученных от наставника 

знаний, умений и опыта в профессиональной деятельности. 

Сроки и этапы реализация Программы 

I этап: запуск программы, ноябрь  2024 года;  

II этап: практическая реализация программы – ноябрь 2024 года – 

апрель 2025 года; 

III этап: завершение программы – май 2025 года. 

Реализуется Программа «Ученик – ученик» через организацию 

работы в наставнической паре по форме: “ученик – ученик”. Организация 

работы по данной форме в  наставнической паре  предполагает решение 

индивидуальных, конкретных задач и потребностей наставляемого, исходя 

из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного анализа. А 

также, исходя из запросов наставляемых. 

Ожидаемые результаты:  

- высокий уровень включенности наставляемогр и наставника во все 

социальные, культурные и образовательные процессы образовательной 

организации;  

- повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса  и образовательной организации. 

Схема реализации формы наставничества «Ученик – ученик» 

 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ 

наставничества в форме «Ученик – 

ученик». 

Ученический семинар. 

Проводится  отбор  наставников  из  

числа активных учащихся школьного 

сообщества. 

Анкетирование. Собеседование. 

Использование базы наставников. 



Обучение наставников. Обучение проводится куратором. 

Проводится отбор учащихся, 

имеющих особые образовательные 

потребности, низкую  учебную  

мотивацию, проблемы с адаптацией в 

коллективе, не включенные в 

школьное сообщество и желающих 

добровольно принять участие в 

программе наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы наставляемых. 

  

Формирование пар, групп. Назначения куратором. 

Наставляемый улучшает свои 

образовательные результаты, он 

интегрирован   в   школьное   

сообщество, повышена мотивация и 

осознанность. 

Предоставление конкретных 

результатов 

взаимодействия (проект,  улучшение 

показателей).  Улучшение  

образовательных результатов. 

Рефлексия реализации формы 

наставничества 

Анализ эффективности реализации 

программы. 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженный   статус.   Чувствует   

свою причастность школьному 

сообществу.  

Поощрение на ученическом 

семинаре. 

 

Проблемы учащегося общеобразовательного учреждения, решаемые с 

помощью наставничества: 

 Низкая мотивация к учебе и саморазвитию, неудовлетворительная 

успеваемость, отсутствие качественной саморегуляции; отсутствие 

осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории 

и будущей профессиональной реализации;  

 Невозможность качественной самореализации в рамках стандартной 

школьной программы; отсутствие условий для формирования активной 

гражданской позиции;  

 Низкая информированность о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей; кризис 

идентификации, разрушение или низкий уровень сформированности 

ценностных и жизненных позиций и ориентиров;  

Среди основных проблем: невключенность в образовательный процесс в 

силу психоэмоциональных затруднений, общая отстраненность, низкая 

учебная мотивация; коммуникационные проблемы, возможно возникающие 

вследствие непринятия ребенка коллективом. 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными / социальными потребностями, 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения .  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь 

в реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков и 

метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри 



образовательной организации, формирование устойчивого школьного 

сообщества и сообщества благодарных выпускников.  

 

Среди оцениваемых результатов:  

- повышение уровня  читательской грамотности, что естественным образом 

скажется на  успеваемости; 

Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций:  

- социальные (отношения, поведения, коммуникации);  

- когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование);  

- функциональные (психомоторные и прикладные, в том числе 

профессиональные, навыки).  

 

Портрет участников.  

Наставник. Активный учащийся класса, обладающий лидерскими и 

организаторскими качествами, демонстрирующий высокие 

образовательные результаты, победитель школьных олимпиад и 

соревнований, лидер класса, принимающий активное участие в жизни 

школы (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, 

внеурочная деятельность).  

Наставляемый. Учащийся демонстрирующий неудовлетворительные 

образовательные результаты.  

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности, в кружковом движении, при реализации индивидуальных 

учебных планов.  

Механизм управления Программой «Ученик – ученик» 

Реализация программы проводится последовательно, для максимальной 

эффективности – по двум контурам, обеспечивающим внешнюю и 

внутреннюю поддержку всех процессов.  

Работа с внешней средой – это деятельность, направленная на обеспечение 

поддержки программы:  

– информационное освещение (начальный этап – привлечение участников 

программы, промежуточные опорные точки – информирование партнеров о 

ходе программы, финальный этап – отчет о результатах и тиражирование 

успехов);  

– взаимодействие с потенциальными наставниками и наставляемыми;  

– проведение отбора и обучения наставников, оценки результатов 

наставничества.  

Работа с внутренней средой – вся деятельность, направленная на 

поддержание программы внутри организации: 

– формирование пар, пополнения базы наставников и наставляемых, сбора 

данных о наставляемых и обратной связи о ходе программы, 

взаимодействие с педагогами; 

– взаимодействие со всеми участниками и организаторами программы для 

частичной оценки ее результатов и их представления на итоговом 

мероприятии. 

 



Мониторинг процесса реализации Программы понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации. Организация 

систематического мониторинга Программы дает возможность четко 

представлять, как происходит процесс реализации Программы, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым 

(группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

 

План работы на 2024-2025 год 
  

№ Наименование мероприятий  Сроки Ответственные 

1.  Анализ потребностей в развитии 

наставников (разработка анкеты, 

анкетирование, обработка 

результатов/ устный опрос и др.) 

До октября 

2024 

Куратор 

2 Организация и проведение 

вводного совещания с 

наставниками  

По мере 

необходимости 

Куратор 

3 Встречи с наставниками, обучение По мере 

набора 

наставников 

Куратор 

4 Формирование наставнических 

пар/групп 

По мере 

поступления 

запросов 

Куратор 

5 Анкетирование, анализ 

полученных анкет 

В течение 

реализации 

Программы 

Куратор 

6 Организация и проведение встреч: 

– встреча-знакомство; 

– пробная встреча; 

– встреча планирование; 

– совместная работа наставника и 

наставляемого в соответствии с 

разработанным индивидуальным 

планом; 

– итоговая встреча 

В процессе 

реализации 

Программы 

Куратор 

7 Привлечение наставников и 

наставляемых к участию во 

всероссийском проекте «Дай пять» 

Сентябрь 

Декабрь 

Куратор, 

наставники 

8 Реализация индивидуальных 

планов наставников и 

наставляемых 

В течение года Наставники 

9 Подготовка наставляемых к 

мероприятиям, конкурсам, 

олимпиадам 

В течение года Наставники 

10 Встречи  по интересам с лидером- В течение года Куратор, 



наставником наставники 

11 Образовательные практики “Дети-

детям” 

В течение года Наставники 

12 Кейс-турниры Ноябрь 

Март 

Куратор 

13 Помощь в обучении, 

социализации, адаптации 

В течение года Наставники 

14 Участие в социально-значимых 

проектах 

В течение года Куратор, 

наставники 

15 Освещение проводимых 

мероприятий на сайте школы, ВК 

группа  школы 

В течение года Ответственный 

за 

организацию  ин

формационной 

работы через 

разработку 

медиаплана 

16 Подведение итога работы пар за 

учебный год 

Май Куратор, 

наставники 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

Анкета наставляемого.  

 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? __________________________________ 

 

Оцените в баллах от 1 до 3, где 1 - самый низший балл, а 3 - самый высокий. 

 

3. Ожидаемый уровень комфорта при общении с 

наставником 

1 2 3 

4. Насколько полезными/интересными, как Вам 

кажется, будут личные встречи с наставником? 

1 2 3 

5. Насколько полезными/интересными, как Вам 

кажется, будут групповые встречи? 

1 2 3 

6. Какой уровень поддержки Вы ожидаете от 

наставника? 

1 2 3 

7. Насколько Вы нуждаетесь в помощи 

наставника? 

1 2 3 

8. Насколько понятным, согласно Вашим 

ожиданиям, должен быть план, выстроенный 

наставником? 

1 2 3 

9. Насколько Вам важно ощущение безопасности 

при работе с наставником? 

1 2 3 

10. Насколько Вам важно обсудить и 

зафиксировать ожидания наставника? 

1 2 3 

11. Ожидаемые после завершения проекта 

перемены в Вашей жизни 

1 2 3 

12. Ожидаемая полезность проекта для Вас? 1 2 3 

 

13. Что Вы ожидаете от программы? 

_________________________________________________________________________ 

14. Что особенно ценно для Вас в программе? 

_________________________________________________________________________ 

15. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 

 

 

 

 

 

Благодарим вас за участие в опросе! 
 



Приложение 2 

Анкета наставника.  

 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? __________________________________ 

 

Оцените в баллах от 1 до 3, где 1 - самый низший балл, а 3 - самый высокий. 

 

3. Насколько комфортным Вам представляется 

общение с наставляемым? 

1 2 3 

4. Насколько Вы можете реализовать свои 

лидерские качества в программе? 

1 2 3 

5. Насколько полезными/интересными, как Вам 

кажется, будут групповые встречи? 

1 2 3 

6. Насколько могут быть полезны/интересны 

личные встречи с наставником? 

1 2 3 

7. Насколько Ваша работа зависит от 

предварительного планирования (разработанного 

Вами)? 

1 2 3 

8. Насколько Вы собираетесь придерживаться 

плана? 

1 2 3 

9. Ожидаемая включённость наставляемого в 

процесс 

1 2 3 

10. Ожидаемый уровень удовлетворения от 

совместной работы 

1 2 3 

11. Ожидаемая полезность проекта для Вас и 

Вашего наставляемого 

1 2 3 

 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

_________________________________________________________________________ 

 

13. Что в программе является наиболее ценным? 

_________________________________________________________________________ 

 

14. Насколько важным/необходимым является 

обучение наставников? 

1 2 3 

 

 

15. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 

 

 

Благодарим вас за участие в опросе! 
 

 

 



Приложение 3 

 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставляемого) 

 
1. Оцените в баллах от 1 до 3, где 1 - самый низший балл, а 3 - самый 

высокий: 

1.1. Насколько комфортно было общение с 

наставником? 

1 2 3 

1.2. Насколько полезными/интересными 

были личные встречи с наставником? 

1 2 3 

1.3. Насколько полезными/интересными 

были групповые встречи? 

1 2 3 

1.4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 1 2 3 

1.5. Насколько полезна была помощь 

наставника? 

1 2 3 

1.6. Насколько был понятен план работы с 

наставником? 

1 2 3 

1.7. Ощущали ли Вы безопасность при 

общении с наставником? 

1 2 3 

1.8. Насколько было понятно, что от Вас 

ждет наставник? 

1 2 3 

1.9. Насколько Вы довольны вашей 

совместной работой? 

1 2 3 

1.10. Насколько оправдались Ваши ожидания 

от участия в Программе наставничества? 

1 2 3 

 

2. Что для Вас особенно ценно было в программе? 

______________________________________________________ 

 

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

______________________________________________________ 

 

4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

6. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет] 

 
Благодарим вас за участие в опросе! 

 
 



 

Приложение 4 

 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставника) 

 
1. Оцените в баллах от 1 до 3, где 1 - самый низший балл, а 3 - самый 

высокий. 

1.1. Насколько было комфортно общение с 

наставляемым? 

1 2 3 

1.2. Насколько удалось реализовать свои 

лидерские качества в программе? 

1 2 3 

1.3. Насколько полезными/ интересными 

были групповые встречи? 

1 2 3 

1.4. Насколько полезными/ интересными 

были личные встречи? 

1 2 3 

1.5. Насколько удалось спланировать 

работу? 

1 2 3 

1.6. Насколько удалось осуществить план 

индивидуального развития наставляемого? 

1 2 3 

1.7. Насколько Вы оцениваете включенность 

наставляемого в процесс? 

1 2 3 

1.8. Насколько Вы довольны вашей 

совместной работой? 

1 2 3 

1.9. Насколько понравилась работа 

наставником? 

1 2 3 

1.10. Насколько оправдались Ваши 

ожидания от участия в Программе 

наставничества? 

1 2 3 

 

2. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

____________________________ 

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

______________________________________________________ 

4. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы 

наставничества»? [да/нет] 

5. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

6. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

7. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы 

что-то новое и/или интересное) [да/нет] 

 
Благодарим вас за участие в опросе! 



 

 

Приложение 5 

 

SWOT-анализ Программы наставничества 

Форма наставничества "ученик - ученик" 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Личностная оценка наставляемых 

Всего участников -  

Из них:  

Довольны совместной работой Довольны результатом 

Характеристика Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Появилось желание посещать дополнительные творческие 

кружки, объединения 

 

Стал интересоваться новой информацией (подписались на 

новый ресурс, прочитали дополнительно книгу или статью 

по интересующей теме) 

 

Появилось лучшее понимание собственного 

профессионального будущего 

 

Возрос интерес к одной или нескольким профессиям  

Появилось желание изучать что-то помимо школьной 

программы 

 

Появилось желание реализовать собственный проект в 

интересующей области 

 

Появилось желание посещать дополнительные спортивные 

мероприятия 

 

Появилось желание посещать дополнительные культурные 

мероприятия 

 

Планирует стать наставником в будущем и присоединиться к 

сообществу 

 

 

 



 

 

 

Личностная оценка наставников 

Всего участников -  

Из них:  

Довольны совместной работой Довольны результатом 

 

Характеристика Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Достаточность и понятность обучения наставников  

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Возрос интерес к одной или нескольким профессиям  

Появилось лучшее понимание собственного 

профессионального будущего 

 

Появилось желание реализовать собственный проект в 

интересующей области 

 

 

 


